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Informe de Resultados de la Gestion Educativa 2017

A través de este medio, la direccion del colegio expresa un afectuoso saludo de bienvenida a toda nuestra comunidad
educativa y los mads sinceros deseos para este afio 2018. A continuacion le entregaremos informacién relevante con

respecto a la gestion de la institucién en el afio 2017 en las areas vinculadas a los procesos académicos

Area Académica

Desde 1991 el Ministerio de Educacién en Chile ha solicitado a los Colegios, en conjunto con toda la comunidad
que lo compone, clarificar sus objetivos y darlos a conocer, para esto surge la redaccidn oficial de proyectos Educativos
Institucionales que desde el 2015 han recibido un gran impulso en el contexto de la Ley de inclusién (20.845). Este
documento es fundamental en la escuela porque representa una “carta de presentacién”, siendo un instrumento de
consulta publica, “...define sus principios y valores tanto morales como académicos, sus metas y objetivos y los recursos
y acciones para concretarlos, Es un proceso de cambio social y participativo que requiere de decisiones contextualizadas

de acuerdo a la institucién (su propia dindmica, realidad y entorno).” (Barrientos, S/F).!

El PEI de nuestro establecimiento ha estado en una revision constante, el ultimo documento corresponde al afio
2016 y ha sido revisado por toda la comunidad afio a afio, pues nuestro Colegio, tal y como la sociedad, ha pasado por
varios cambios, ya que las necesidades de los nifios y jovenes han cambiado considerablemente asi como también sus
contextos familiares. El 2018 nuestro consolidado proyecto esta en fase de revision, pues se somete a nuevos desafios:
la consolidaciéon del aprendizaje de habilidades cognitivas superiores, la diversificacién del estudiantado y los
apoderados, el aumento de la necesidad de dotacién técnica en el campo laboral y la amplitud de oportunidades de
ingreso a la educacién superior. Es por ello que la comunidad ha hecho hincapié de proponer un PEIl con sellos mas
detallados, con una ampliacién en la gama de funcionarios que progresa en el drea académica y convivencia escolar y
que genera lineamientos para los padres y apoderados de hoy que al igual que las escuelas tienen nuevos desafios y

responsabilidades.

En este sentido, el PElI entrega un marco que sostiene toda la gestién de la institucidon, la cual se evidencia en los
procedimientos y sistemas de gestion en torno a los aprendizajes de nuestros estudiantes. Es asi, como el area
Académica el Colegio Polivalente Alejandro Flores tiene ha tenido un desempefio que afio a afio progresa hacia la
consolidacion de la Calidad Educativa. En el ambito de los resultados evaluativos internos, la diversificacion de
evaluaciones basados en el modelo de “Evaluacion Auténtica” que estan caracterizados en el Reglamento de Evaluacioén,
promueven la posibilidad que todos los estudiantes logren demostrar sus talentos cognitivos, existiendo ademds
mecanismos de refuerzo y nivelacidn para aquellos que necesitan de mayor acompafiamiento, tales como: las tutorias
educativas en las dreas de Lenguaje y Matematica y la contratacién de un equipo multidisciplinario que apoya la labor

docente: psicopedagogas y asistentes de la educacién. Todas estas acciones han generado una disminucidn de la

1 Barrientos, R. (S/F). éQué es un proyecto Educativo Institucional”. Sitio electrénico: ATMOS Chile.
http://www.atmos.cl/iniciol/node/18.



reprobacién de niveles sin mermar la exigencia académica que nos caracteriza. La tasa de reprobacion del 2016 fue de

3,8% mientras que el 2017 fue de 1,8% de los estudiantes.

La Revista “¢Qué pasa”? realiza todos los afios un estudio para conocer cudles son los colegios con mayor progresion en
cada una de las regiones de Chile, el 2016 nuestro establecimiento ocupd la segunda posicion de la Region
Metropolitana, que es la que mas colegios posee, situandonos como uno de los colegios con mayor avance en sus

resultados académicos.
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LOS QUE MAS AVANZARON EN LA REGION

Dentro de las estrategias que han sido exitosas y han favorecido los resultados académicos, es la consolidacién del
trabajo por departamentos, liderados por especialistas en cada una de las areas, que han impulsado junto a sus equipos

mejoras sustantivas en el disefio del material curricular.

Otro elemento importante que hace que nuestro colegio se destaque por su desempeno es un Proyecto de Jornada
Escolar Completa que incluye la exploracién de diversas dreas y habilidades, espacios para el Deporte, el Arte y la Danza.
Propiciando asi una ensefianza integral y pensada para que los estudiantes ademds de encontrar las herramientas

pedagdgicas necesarias también encuentren un programa de estudio atractivo y pensado en sus intereses.

Plan de estudio y Calendario Escolar 2017

Es importante destacar el cumplimiento del 100% de los planes de estudios de todas las modalidades de ensefanza, en
donde se desarrollé de manera integral el 1005 de la cobertura curricular. A su vez, se conmemoraron a cabalidad todas
las actividades sefialadas en calendario escolar, a través de acto como también de actividades académicas y de
participacién de todos los agentes de la comunidad escolar.

Educacién de parvulos: 88 horas semanales, que hacen un total de 3344 horas anuales.

Ensefanza Basica: 368 Horas semanales, que hacen un total de 13984 horas anuales

Ensefianza Media: 428 horas semanales, que hacen un total de 16264 horas anuales

Educacion de Adultos: 72 horas semanales, que hacen un total de 2736 horas anuales



Estructura de curso 2017

Cédigo y Tipo L, .
. Descripcion Nivel Cursos 2017
Educacién

010 Ed. Parvularia Pre kinder NT1 1
010 Ed. Parvularia Kinder NT2 2
110 Ed. Basica Basica 1° 2

110 Ed. Basica Basica 2° 1

110 Ed. Basica Basica 3° 1

110 Ed. Basica Basica 4° 1

110 Ed. Basica Basica 5° 1

110 Ed. Basica Basica 6° 1

110 Ed. Basica Basica 7° 1

110 Ed. Basica Basica 8° 1

310 Ed. Media HC Cientifico-Humanista 1° Medio 2
310 Ed. Media HC Cientifico-Humanista 2° Medio 2
310 Ed. Media HC Cientifico-Humanista 3° Medio 1
310 Ed. Media HC Cientifico — Humanista 4° Medio 1
410 ED. Media TP Contabilidad 3° Medio 1
410 ED. Media TP Contabilidad 4° Medio 1
410 ED. Media TP Administracion 3° Medio 1
410 ED. Media TP Administracion 4° Medio 1
363 Ed. Media Adulto HC Vespertina 1° Nivel 1
363 Ed. Media Adulto HC Vespertina 2° Nivel 2

Inspectoria

Durante el afio 2017 el drea de inspectoria se centré en el desarrollo e implementacién de medidas
formativas y se inicia la reestructuracion, analisis y actualizacion del mismo. Para esto, y en base a la ley de inclusion, es
que se comenzd a implementar un cambio en la visién de lo que implica el trabajo de los inspectores con respecto al
trato del estudiante y desarrollo dentro de nuestro colegio. Es importante recalcar que el equipo en su mayoria se
compone de docentes, quienes poseen la mirada pedagdgica para abordar los conflictos que se vayan generando en
nuestras aulas y patios, teniendo la vision amplia respecto a cdmo los estudiantes socializan e interiorizan

responsabilidades y deberes al interior de la escuela.

Un elemento importante que se desarrollé a lo largo del afo es la implementacidon de talleres orientadores
denominados como Medidas Formativas, en las que realizaron sesiones para abordar problematicas suscitadas o
provocadas por estudiantes que presentaban algun tipo de sancién respecto a faltas al manual de convivencia escolar.
Se abordaron tematicas como la violencia en la escuela, el respeto a los demas, empatia y otros temas, los cuales
lograron orientar a los estudiantes respecto a cdmo ellos se desarrollaron dentro de los espacios educativos y como la

incidencia de sus acciones afecta su propio proceso como el de sus compafieros.

Por otro lado, participamos en el desarrollo de actos institucionales como un estamento mas involucrado en las
instancias de comunicacion entre colegio y hogar, como son las Fiestas Patrias. En ella se desarrollé el homenaje a
Violeta Parra, en el que destacamos la participacion de todos los niveles de nuestro establecimiento en canto, baile y

actuacion.



Sin embargo, el mayor aporte realizado por el equipo de Inspectoria es la adaptacidon del nuevo Reglamento
Interno del establecimiento, trabajo que se realizd en conjunto con el equipo de Convivencia Escolar y la Direccién,
ademas de la participacién de todos los estamentos de la unidad educativa. Este renovado documento incorpora todas
las bases establecidas en la Ley de Inclusion y propone un trato de respeto y tolerancia entre todos los estudiantes y los

trabajadores del establecimiento.

A raiz de esto, una de las debilidades detectadas durante el segundo semestre del afio 2017 en nuestro trabajo,
corre por la reestructuracion del departamento, dado que la reformulacién del Reglamento Interno y de Convivencia
Escolar implica que las estrategias de abordaje respecto a problematicas de los estudiantes sean modificadas, partiendo

de la base de la formacidn, la mediacién, el didlogo y la oportunidad para la resolucién de los conflictos.

Como principal meta para el afio 2018, Inspectoria busca socializar en el 100% de los miembros de la unidad
educativa el renovado Reglamento Interno y de Convivencia Escolar con jornadas de presentacion y analisis del
documento con estudiantes, docentes, apoderados y equipo de trabajo del establecimiento, promover la correcta
aplicacion de los protocolos establecidos en el mismo, el fomento de los valores de responsabilidad en estudiantes y

apoderados y el cumplimiento de las normas para un buen clima de aula y una sana convivencia escolar.

Departamento de Ciencias

El departamento de Ciencias, trabajando conjuntamente en toda la ensefianza bdsica y media, implementé
iniciativas novedosas para nuestros estudiantes, durante todo el 2017, desatacando algunas acciones como el trabajo
con la Bitacora de textos Cientifica donde los estudiantes pudieron compartir por escrito de manera oral con sus
companieros noticias de prensa relacionadas a un tema de interés, Salidas pedagdgicas a Zooldgicos y Museos, la Visita
de Cientificos de la Universidad de Chile y Universidad de Santiago de Chile a nuestro establecimiento para dar charlas a
estudiantes de ensefianza basica y media, gracias al programa “1000 cientificos, 1000 aulas” de Explora y los Talleres de

Robdtica impartidos en el Campus San Joaquin de la Universidad Catélica de Chile.

En Ensefianza Basica se implementd en todos los niveles y cursos el Modelo Master 7, permitiendo alcanzar un
100% de la Cobertura Curricular propuesta en los Planes y programas de estudio, realizando un seguimiento mas
efectivo a los logros académicos alcanzados y detectando necesidades particulares a tiempo, impactando de manera

positiva en la adquisicién de aprendizajes, por ende en el Rendimiento de nuestros estudiantes.

El 2017 se cierra siendo considerado un afio exitoso dentro del punto de vista académico de nuestros

estudiantes en todas las asignaturas que conforman el departamento, instalando un desafio para la gestion 2018.

Departamento de Matematica

Durante el afio 2017, el Departamento de Matematica por tercer afio consecutivo supera las metas externas a través de
las evaluaciones SIMCE del afio anterior, por lo mismo nos sentimos orgullos de tener una trayectoria que nos permita

consolidar y mejorar nuevas practicas docentes, en donde los beneficiados son directamente sus hijos.

Resultados Matematica

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018




4° Basico 244 238 245 281 279 262 297 299
6° Basico 273 278 277 281

8° Basico 231 231 274 287 303 299
2° Medio 191 214 222 252 245 261 289 299

Para lograr e instaurar modelos de aprendizajes en la asignatura, fue fundamental el apoyo del equipo y sus constante
preocupacién del como poder ayudar a nuestros estudiantes a ser integrales y autdnomos con una mirada de excelencia
declarada en el PEl, la siembra dio sus frutos y es en el afio 2017, que en conjunto con el equipo de coordinacién
académica, disminuyd cuantitativamente la tasa de reprobacién por la asignatura siendo solo un 7% del promedio anual

de nuestra Institucion.

Como departamento no nos quedamos conformes con pensar en proyectar excelentes resultados Simce, sino que
también en la integralidad de nuestros estudiantes y en el impacto que pueda lograr el departamento de Matematica
para su vida y desarrollo profesional, por lo mismo para este afio 2018, el departamento pretende mejorar aspectos
desconocidos en el drea, distinto a un cdlculo o resolver un problema, al contrario proyectamos un avance a las dreas
categoéricas, conocidas como habilidades blandas, para empatizar con nuestros niflos y jovenes desde 12 basico a 42

Medio.
La proyeccion del departamento de Matematica para el afio 2018 se desarrollara en dos grandes objetivos, estos son:

1.- Implementar un plan de trabajo en donde se potencien las habilidades y ejes por |la asignatura. Desde Educacién
Parvulario hasta 4° medio, siendo nuestra gran interés desde 2 afios atras el fortalecimiento de los aprendizajes en los
estudiantes que cursan 3 y 4 medio Cientifico Humanista, proyectando estrategias que potencien el desarrollo de
habilidades a partir de la familiarizacion de las evaluaciones tipo PSU, ensayos y retroalimentaciones constantes en

todos los niveles educativos.

2.- Ofrecer los espacios y actividades para que los estudiantes puedan potenciar la empatia académica en la asignatura
de matematica asegurando el proceso de aprendizaje de manera significativa. Para ello se diversificara los procesos
evaluativos y de estrategia en la sala de clases, las sesiones seran a través de trabajos grupales, proyectos de mejora,
generar hipdtesis, fortalecer el vinculo con la asignatura a través de competencias centradas en las habilidades por sobre

los contenidos de una unidad.
Metas propuestas por el departamento afio 2018:

1.- Disminuir la tasa de reprobacién a un 5%
2.- Incrementar puntajes SIMCE a un 10%
3.- Incrementar el desarrollo de habilidades a través del eje de Resolucién de problemas a un 20% en toda la comunidad

educativa.

Departamento de Lenguaje

El Departamento de Lenguaje hatenido como objetivo e desarrollo integral de habilidades y competencias comunicativas

en & plano de la comprension lectora, oralidad, escritura e investigacion. Con esta vision, durante el 2017, acompafiamos



clase aclase a estudiante en el proceso de adquisicion de estas herramientas. Para asegurarlo, enriquecimos € curriculum
desarrollando horas de Tutorias, implementadas desde 1° béasico a 11° medio. Esta medida, sumada a los Talleres de

Habilidades, permitieron que los estudiantes mejoraran significativamente en la comprension lectora.

Fomentamos también e goce lector, guiando semanalmente al estudiante en el seguimiento de su texto de lectura
domiciliaria y habilitando la biblioteca del establecimiento. Dejamos asi a disposicién de los estudiantes un catdlogo

variado y un lugar de visita permanente para estudiar, realizar tareas, busqueda de material, entre otras.

Este compromiso con la formacién se manifestd en la disposicidn por potenciar nuevos espacios para el aprendizaje, a
través de la ejecucién de proyectos interdisciplinarios y la participacién en el programa Todos al Teatro, brindando la
oportunidad para que alumnos de 7° a IV° medio asistieran como espectadores a montajes que representaron cldsicos

de la literatura espafiola.

Los avances formativos y académicos en el area del Lenguaje fueron significativos durante el 2017; sin embargo, nos

plantea nuevos desafios para mejorar las expectativas académicas y laborales de nuestros egresados.

Educacion de Parvulos

Durante el afio 2017, se implementan diversas estrategias pedagdgicas con los nifios y nifias de los niveles de transicién
manteniendo una consolidacién de procesos educativos, desde el afio 2016. Generando asi un trabajo intenso y
sistematico tanto con los nifios y nifias, agentes educativas como con las familias.

AMBITO MATRICULA:

El afio 2017, los niveles de transicidon contindan con su matricula garantizando educacién de tres grupos 2 de Segundo
Nivel de Transicidn y 1 de Primer Nivel de Transicion, siguiendo con la doble jornada en Educacidn Parvularia. Si bien en
los Segundos Niveles de transicién no se supera la matricula de 27 nifios y nifias, en el primer nivel de transicidn se
mantiene una matricula aproximada de 33 nifos y nifias, con algunas variaciones durante el afio.

AMBITO PEDAGOGICO:

Los nifios y nifas, participan en constantes experiencias de aprendizaje, en las cuales se implementan actividades
vinculadas a aprendizajes esperados que emanan de los programas pedagdgicos del Primer y Segundo nivel de
transicion.

Dichas experiencias, se enmarcan en una organizacién semanal, en la cual se consideran diversos periodos de
aprendizajes que se encuentran vinculados a primero bdsico. Esto ya que durante el afio 2016 se comienza a instaurar
practicas que potencien la articulacién con el primero bdsico, proyectando un plan de articulacién que pueda ser
implementado durante el afio 2017 en conjunto con la Coordinadora de Educacidon Basica. Si bien dicho plan no pude ser
implementado al 100% se instauran practicas pedagégicas en los niveles de transicion, fortaleciendo y permitiendo a los
nifios y nifias tener experiencias significativas para su transiciéon a la ensefianza basica.

Dentro del periodo de lenguaje, se implementa casi a cabalidad el programa de kinder, basado en el Método Matte,
trabajando con lineamientos claros focalizados a cada area que dicho programa propone, como grafomotricidad,



conciencia fonoldgica, percepcion visual, entre otros, utilizando material concreto, trabajando en grupos y de forma
individual para alcanzar lo objetivos.

En el periodo de Matematica se implementan los lineamientos del programa Barata Lorton, presentando diversas
experiencias en las cuales se potencian conceptos a través de material concreto. Utilizando colecciones de elementos
y/o objetos reciclados, que permiten la exploracidn e interiorizacion de tematicas relevantes.

Se instalan algunos talleres vinculados con la Formacién Personal y Social integrando a las familias en el trabajo dentro
de la sala de actividades con los nifos y nifias. Asi también se mantiene el trabajo con el libro viajero que potencia el
trabajo con familia y el lenguaje escrito. Otro taller tiene relacién con instaurar algunas temdticas referentes a la
Formacidn Ciudadana.

Se implementa un taller de inglés con proyecciones de continua durante el afio 2018.

Si bien se evidencian, algunas dificultades en los grupos de nifios y nifias, vinculados con sus logros de aprendizaje la
mayoria logra un nivel intermedio, visualizandose en el Primer Nivel de transicidn un proceso mucho mas paulatino en
los avances de los nifios y nifias, principalmente por algunas razones como: no asistir al jardin infantil, poca o nula rutina
durante la mafana, casi la totalidad de las familias comenta que los niflos y nifias durante las mafianas solo ven
televisidon, o usan algin otro aparato tecnolégico como celular o Tablet, limitando asi su interaccién con otros,
exploracién y creatividad.

AMBITO APOYO ESPECIALISTAS:

Considerando el diagndstico de los nifios y nifias a inicio del afio 2017, se evidenciaron algunas debilidades vinculadas a
los logros de aprendizaje, por lo que se instala un periodo de taller con psicopedagoga desarrollandose una vez a la
semana. Dicho taller tiene como principal objetivo apoyar en el logro de aprendizajes a los nifios y niflas que fueron
derivados y diagnosticados por la especialista. Dicho taller se desarrollé durante todo el afio con el grupo de segundo
nivel de transicion y durante el segundo semestre con los nifios y nifias de primer nivel de transicion.

Por otro lado, durante el primer semestre 2017 se mantuvo una observacién en los tres grupos, por parte de la psicéloga
educacional, quién diagnostico las necesidades de los nifios y nifias que presentaban una conducta mas activa,
implementando durante el primer semestre entrevistas a los apoderados y durante el segundo semestre un taller de
apoyo psicoemocional.

Se proyecta un nuevo trabajo con las especialista para el afio 2018, con la finalidad de mantener el apoyo vy
sistematizacion de las acciones implementadas.

AMBITO TRABAJO CON FAMILIA:

Manteniendo el lineamiento desde el afio 2015, se invita a las familias a participar y comprometerse con la educacién de
sus hijos e hijas, siendo parte activa de algunas actividades institucionales, obras de teatro, intervenciones artisticas,
salidas pedagdgicas y aportes en confeccién de material didactico. Empoderandolas, en reuniones y entrevistas con
apoderados enfatizando su rol activo como primeros educadores de sus hijos e hijas.

AMBITO TRABAJO CON EQUIPO

En el ambito pedagdgico, se implementan acompafiamientos sistematicos retroalimentaciones y seguimiento al trabajo
pedagdgico y curricular de las integrantes de los equipos. Implementando ademas reuniones de reflexidn y coordinacién
de experiencias de aprendizaje por nivel y departamento. .

AMBITO VINCULACION CON LA COMUNIDAD

Se implementa el proyecto “Padrinos Magicos” coordinando, planificando y desarrollando actividades con los cuatros
medios del Colegio. Utilizando diversas estrategias de acompafiamiento e intervenciones ludicas, generando asi
acercamientos entre los nifios y nifias de os niveles de transicién y los estudiantes de cuarto medio. Permitiendo
contextualizar la organizacion del espacio del Local Central del Colegio Alejandro Flores, y entregando significado a la
participacién de los estudiantes mas pequefios del colegio en las actividades institucionales.



Se consolidan practicas educativas de primero basico en los Segundos Niveles de Transicion, siempre pensando en el
aporte significativo que podrian generar en su proceso de adaptacion durante el afio 2018, tanto a nivel organizacional
de su jornada diaria.

Area Técnico Profesional: Contabilidad y Administracién Mencién Recursos Humanos

El Area Técnico Profesional del Colegio Polivalente Alejandro Flores durante el afio 2017 cumplié ampliamente con las
metas establecidas en el desarrollo de las acciones, se titularon un 90% de los estudiantes egresados durante el afio
2016, cifra que alcanza a 46 alumnos en total tanto en el drea de Contabilidad y Administracion en RRHH
respectivamente. Ademas por tercer afio consecutivo se realizdé de forma exitosa la ceremonia de titulacion en el mes de
Agosto en donde ademas los recién titulados asistieron junto a sus familias, generando un vinculo con el proceso de

estudio.

En el ambito curricular los profesores del area Técnica Profesional han establecido un compromiso real con el proyecto
institucional lo que se demuestra en la continuidad de cada uno de ellos, sin por desconocer que existe una permanente
preocupacién por mantener actualizados a los profesores con todos los cambios establecidos segun los lineamientos del

MINEDUC, asistiendo ademads a los encuentros y reuniones que por la Unidad ministerial se ha solicitado.

Cabe ademas sefialar que nuestro alumnos y alumnas cuentas con las herramientas necesarias para desarrollar y
alcanzar los logros académicos que se esperan de ellos en este proceso de ensefianza Técnico - Profesional, como por
ejemplo, libros de las especialidades, laboratorios exclusivos para cada carrera de los cuales ellos se sienten participes,

actividades realizadas por entidades externas que complementan lo entregado por nuestra institucion.

Finalmente al término del afio 2017 egresaron 43 alumnos de ambas especialidades, y que un nimero de 40 alumnos se
encuentra en proceso de practicas profesionales externas y con amplias proyecciones de insercién laboral y de estudios
superiores, lo que nos hace plantearnos fuertemente el desafio de seguir consolidando nuestra ensefianza Técnico

Profesional.
Area de apoyo a los estudiantes:
Area Psicologia

Durante el afio 2017 el trabajo en el area de Psicologia, perteneciente al equipo de Especialistas, centrd su quehacer en
atenciones de apoyo socioemocional de tipo individual a los estudiantes de los niveles educativos: Educacién Parvularia
(NT1- NT2), Ensefianza Basica (1° a 8°) y Ensefianza Media (1° a 4°), con ello se incluyd a sus Padres y/o Apoderados,
buscando brindar mejores escenarios socioemocionales para los estudiantes, existid por segundo afo consecutivo la
integracion de estudiantes en practica de Psicologia, para fortalecer al equipo y obtener una mayor cobertura de

estudiantes atendidos para el ano 2017.

Con esta accion se buscd que los estudiantes que recibieron sesiones de apoyo socioemocional pudiesen mejorar sus
rendimientos académicos, motivacién escolar, asistencia a clases y disminuir las tasas de desercion escolar, que en
muchas oportunidades fue una consecuencia de no contar con informacién oportuna y redes de apoyo tanto internas
como externas del entorno familiar y social de los estudiantes, esto considerando los contextos de alta vulnerabilidad

en los que se encuentran insertos, encontrando en el colegio una oportunidad de movilidad social.



Es por todo lo anterior que la forma en que se trabajo, se organizd de la siguiente manera:

1.- A inicios del periodo académico 2017, se entregd desde el Equipo de Convivencia Escolar 2017, a todos los
profesores/as del colegio un protocolo de derivacion de estudiantes para recibir apoyo socioemocional, cuyos motivos
fueran dificultades de conducta y/o bajo rendimiento académico , problemas cognitivos (atencién, concentracion,
memoria, comprension, percepcién o aprendizaje lento), y por otra parte dificultades socioemocionales (socio-
adaptativas, motivacionales y dificultades familiares.) De esta manera, optimizamos los apoyos brindados a los
estudiantes, evitando entorpecer los canales de comunicacidn y con ello dar soluciones a las distintas problematicas que

acontezcan en el establecimiento educacional.

2.-Luego de haber recibido la informacidn por parte del Equipo de Convivencia Escolar 2017 y desde los mismos
Profesores/as lefes, se asignd una hora de atencion, en donde en primera instancia se entrevisté a los estudiantes
buscando indagar antecedentes de la problematica que en ese momento los afectd, luego de ello fue necesario citar a
los apoderados/as buscando soluciones para la situacién problematica y de ser necesario fue realizada una derivacion a
redes de atencidn externa (CESFAM, COSAM, CENDA, entre otros), en casos en que se requeria un tratamiento
especializado, ya sea medico/farmacoldgico o psicoldgico, entendiendo que la funcién de la especialista en colegios es
detectar e identificar situaciones de riesgo y buscar estrategias de solucién para contener y apoyar a los estudiantes en

el colegio. Esto se evidencia por medio del uso de una ficha de atencién de estudiantes y apoderados/as.

3.- Por otro lado el Equipo de Convivencia Escolar 2017, compuesto por Profesoras Marcela Adasme y Yaravi Diaz,
fueron las encargadas de coordinar junto a las Psiclogas Vanessa Ross Guerra y Natalia Bustos Santelices durante el |
semestre 2017, la realizacidn de intervenciones tanto planificadas como jornadas de reflexion para fomentar valores asi
como talleres psicoeducativos para los estudiantes, padres y/o apoderados/as del colegio, docentes y asistentes de la

educacion.

4.- Otra parte del trabajo desarrollado fue el apoyo a los estudiantes prioritarios, en la obtencidn y postulacién oportuna
a becas como BARE perteneciente a JUNAEB 2017 y atencién focalizada de estudiantes Pro-Retencién 2017, esto
realizado por medio de un seguimiento con entrevista tanto a ellos como a sus apoderados/as comprometiendo un

porcentaje de asistencia igual o superior al 85%, esto por medio de cartas de compromiso.

5.-Orientacion a Profesores/as: esto tuvo como objetivo informar y orientar en las acciones y medidas que eran
adecuadas para mejorar el desempefio, disciplina y participacion en el aula en estudiantes que presentaran problemas

de aprendizaje o que presentan bajo rendimiento y/o problemas disciplinarios o conductuales en la sala de clases.

6.- Se realiz6 un seguimiento a todas las derivaciones psicoldgicas internas y externas de aquellos estudiantes que
presentaron dificultades disciplinarias, socioemocionales o de aprendizaje, para evaluar sus avances, retrocesos o
mantencién de su situacion inicial. (Tanto con estudiantes de Educacién Parvularia, Ensefianza Bdsica y Ensefianza
Media). EI objetivo fue prevenir dificultades disciplinarias y emocionales que interfieren en la adquisicion de

aprendizajes.



7.-Se realizaron talleres en aula, para estudiantes de educacion parvularia, ensefianza bdsica y ensefianza media,
buscando apoyar las distintas etapas del desarrollo en las que se encuentren y mejorar las interacciones entre los
estudiantes y sus profesores/as, en donde se trabajé principalmente aspectos como la motivacion escolar y las

tematicas emergentes al contexto social en el que se inserta el establecimiento educacional afio 2017.

8.- Se brindd apoyo a los Padres y/o Apoderados con talleres de ayuda socioemocional, donde se entregd una guia clara
y sencilla sobre las diferentes estrategias dadas desde la perspectiva de la Inteligencia Emocional para abordar las
diversas etapas en las que se encuentran sus hijos/as, logrando una mayor participacion y una comunicacién efectiva
entre colegio y familia, consolidando a los padres y/o apoderados con su rol activo en la formacion y educacion de sus

hijos/as.

9.- Se mantuvo la participacion con redes de apoyo externo a la institucidén educativa, para la resolucién de conflictos de
distinta indole. (SENDA Previene; Centro Docente de Asistencia y Atencidn Psicolégica Universidad Mayor; Red de salud

Recoleta; etc.)
Area Psicopedagogia

El area de Psicopedagogia se implementa a partir del afio 2016 en nuestro establecimiento abarcando los niveles desde
1° a 6° basico, como primer objetivo fue fundamental diagnosticar a los estudiantes que presentaban dificultades en el
area del aprendizaje y a partir de esa base, se desarrollé un plan de trabajo para nivelar diversos procesos cognitivos y

habilidades que se encuentran a la base del aprendizaje.

Durante el periodo 2017, el area de Psicopedagogia continlia con la misma linea de trabajo 2016, sin embargo, el
propdsito estuvo centrado en fortalecer el uso de conductos regulares por parte del equipo docente con el objetivo de
utilizar redes de informacion efectiva para el mayor conocimiento sobre los estudiantes con diagnostico
psicopedagdgico y realizar un seguimiento continuo de avances y retrocesos de cada estudiante.

A continuacién se realiza un detalle de las acciones que contindan desde el periodo 2016 y se integran a partir del afo

2017 :

1.- Ficha de derivacidn: Consiste en un documento entregado durante la 1 semana de de marzo a las profesoras jefes ,
con el objetivo de recopilar informacidn del estudiante que requiere de apoyo psicopedagégico y de esta manera

conocer acciones que se han realizado hasta el momento con el estudiante y posteriormente tomar decisién del ingreso

2.- Protocolo de derivacion: En conjunto con la ficha de derivacidon, en 2016 se entrega protocolo de derivacion
psicopedagdgica el cual establece los pasos a seguir posteriores a la entrega de la ficha de derivacién. No obstante,
durante el periodo 2017 se incorporan nuevos procedimientos en el protocolo de derivacidn, se modifican plazos de

ingreso para el Il semestre y se especifica el mes de la aplicacién de Baterias Psicopedagdgicas.

3.- Talleres de Nivelacion : Durante el periodo 2016 se realizan talleres de nivelacidon desde 1° a 6° basico, en donde
dependiendo el nivel cursado se trabajan habilidades mas descendidas. Asimismo, durante el periodo de marzo 2017
ingresan al apoyo psicopedagdgico los estudiantes de NT2 y a partir del Il semestre de 2017 se incorporan los

estudiantes de NT1.



4.- Taller de Comprension Lectora: Se inicia en marzo 2016 un taller de comprension lectora, para 4° y 6° basico con el
objetivo de aplicar diversas estrategias de comprension, las cuales pretenden mejorar el desempefio académico integral
de los estudiantes, durante 2017 continua el taller de comprension lectora con la misma linea de trabajo, en donde nota
que los estudiantes son mas auténomos al momento de aplicar diversas estrategias de comprensién en diferentes tipos
de textos. Ademas se realiza una salida Pedagdgica con los estudiantes del taller a la Biblioteca Publica de Quinta

Normal, generando una experiencia significativa de aprendizaje.

5.- Taller para padres: Durante 2016 y 2017 se realizan taller para padres con motivo de entregar diversas estrategias

para abordar dificultades del area del aprendizaje, entre las tematicas a abordadas en 2017 se encuentra “ ¢Como

«

enfrento un diagndstico Psicopedagdgico?”, “ Orientaciones y metodologias de estudio” , “ ¢Como ayudo a mi hijo con

TDAH?.

6.- Seguimiento académico : Se realiza seguimiento académico continuo a estudiantes con bajos resultados académicos
con el objetivo de fijar compromisos con sus padres y apoderados , de esta manera se obtiene un progreso significativo

en su desempefio.

7.- Apoyo en sala de clases : Se realiza apoyo dirigido a los estudiantes que cuentan con apoyo psicopedagédgico y que
requieren mayor apoyo y mediacion para poder concluir actividades, de este modo se interviene en clases de Lenguaje y

Comunicacidon para apoyar practicas pedagodgicas de los docentes.

8.- Taller de Habilidades : Se realiza taller de habilidades desde los niveles de 3° a 6° basico, para desarrollar diversas
estrategias de comprension lectora en los estudiantes y de esta manera lograr obtener mejores resultados en el eje de
Comprension Lectora.

Metas institucionales e informacion de Eficiencia interna

Desde cuarto bdsico, como curso base de los procesos educativos a nivel Ministerial, el incremento en la
asignatura de matemdtica ha sido significativa, logrando 31 puntos mas con respecto a la evaluacidn anterior, al igual
gue en Lenguaje y comunicacién, sustancialmente su rendimiento académico demuestra un trabajo integral basado en
habilidades, reconociendo que hoy en dia la mayor dificultad a nivel nacional es la escasa motivacién en comprension
lectora y el mal uso de las tecnologias que ha mermado en cierta medida el proceso de aprendizaje. Pese a todo ello,
nuestro colegio ha logrado superarse asimismo afo tras afio concientizando a nuestros estudiantes a lograr y superarse
a pesar de su contexto social y entorno vulnerable que lo hacen ser mas fragiles frente a lo académico.

El trabajo ha sido complejo, no obstante, el compromiso del profesorado, el equipo de gestion, los apoderados y
estudiantes hacen que nuestra realidad supere a la media comunal, siendo el segundo colegio mejor posicionado de la
comuna de recoleta, superando de esa manera a establecimientos que siendo particulares o de subvencién compartida

se mantienen bajo en su rendimiento.

Los cursos de sexto, octavo y segundos medios, han logrado la trayectoria académica con creces, nuestro gran
pilar es conformar un departamento de Lenguaje que ha logrado nivelar a todos los estudiantes y gracias a ello los

resultados repercuten significativamente en otras asignaturas como lo es en matematica, siendo por afos, la asignatura



gue mayor incremento ha presentado pero no seria posible a la articulacién y trabajo en equipo de la comunidad en

general, y que gracias a todo ello se ha obtenido 4 lugares en matematica y 2 lugar en lenguaje a nivel comunal.

Es inevitable no sentirse orgulloso con resultados académicos como estos, pero lo que mds nos mantiene en pie
y continuar con el desarrollo de aprendizaje es mirar hacia atras y darnos cuenta que si hay avances, que si hay mejoras
y por lo mismo mantenemos por 2 afio en ciclo consecutivo la Excelencia académica debido a tan exitosos resultados

académico fruto del compromiso de la comunidad educativa del Colegio Polivalente Alejandro Flores.
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RESUMEN MATRICULA 2014-2018
2014 2015 2016 2017
10 61 72 92 83
110 272 293 269 313
310 269 214 206 216
410 33 95 98 85
36 86 102 97 97
TOTAL 771 776 762 794

La matricula en el colegio ha ido en aumento, asi como también los resultados de aprendizajes, ya que el a0 2017 el
colegio tuvo una tasa de aprobados de un 91% y una desercién de un 8%. Esto se consolida gracias a trabajo que se
realiza en todas las areas, y que principalmente radica en las estrategias que se llevan a cabo en el aula. Por ejemplo, los

planes de asistencia en donde al terminar el afio el colegio tuvo una asistencia promedio de un 90%.
Plan de Mejoramiento Educativo — Ley SEP 20.248

Desde la Agencia de la Calidad, se nos propone la idea de mejorar nuestra organizacion y la distribucién de los recursos
SEP desde una perspectiva estratégica a través de objetivos y metas que puedan ser medidas para lograr observar si
éstos generaron un impacto o no en la comunidad, favoreciendo el didlogo pedagdgico y la comunicacién con los Padres
y Apoderados en el conocimiento de la distribucién de estos gastos a partir de la difusidon del gasto inicial 2017 en el

PME anual.

Tabla Numero : Resumen de Gastos Ley SEP 2017

Area % de acciones Recursos

Gestion Pedagdgica 33% $59.932.000
Liderazgo Escolar 1% $ 2.000.000
Convivencia Escolar 1% $2.400.000

Gestion de Recursos 65% $124.282.630




Totales 100% $188.614.630

Durante el afio 2017, Se generaron acciones con el propdsito de mejorar el plan anterior, dando cuenta de acciones
estratégicas como la conformacion de un equipo de coordinacidon académica, jefas de departamento, contratacion de
Psicopedagogas para Ensefianza Basica y Ensefianza Media, Sistema de seguimiento integral a todos los estudiantes,
sistema integral de acompafiamiento docente, Asistentes de aula y Profesor Volante. Todo esto en el marco de mejorar
la Gestion Pedagdgica en funcidén de los aprendizajes y generar propuestas para cumplir con la cobertura curricular a

partir del Marco para la Buena Ensefianza y la normativa vigente en cobertura curricular.

En el drea de convivencia escolar se realizaron mejoras desde las normas y reglamentos llegando a la resolucién de
caracter formativo y al trabajo en conjunto con el equipo de Inspectoria. Todo esto en el marco de la Ley de Inclusién
(20.845) y al propdsito que de ella se orienta en el seguimiento del estudiante pasando por una serie de medidas
formativas hasta la resolucion final, siendo durante el afio 2017 la menor tasa de expulsidon de afios anteriores llegando a
un 4% del total de la matricula del afio. Es por ello que al momento de analizar su trayectoria como area de convivencia
escolar, es necesario conocer el cdmo se llegd a esto desde la conformacion del equipo en alianza con el Inspectoria

general.
Infraestructura:

El colegio desde el afio 2015 cumple con todos los requerimiento de reconocimiento oficial en relacién a la
infraestructura. Por su parte, el sostenedor dos veces al afio realiza mejoramiento de las condiciones y el encargado de
mantencién de manera diaria se asegura de subsanar y reparar elementos dafiados y asi asegurar la seguridad y confort

de la comunidad escolar.
Objetivos propuestos para el aiio 2018

En este Ultimo afio de ciclo de mejoramiento continuo, el Colegio Alejandro Flores, pretenden mejorar acciones que se
orienten al apoyo mas que el fin Ultimo como resultado, escuchando las necesidades de nuestros estudiantes, formando,
mediando, orientando y acompafiando para que desde ahi se potencie lo académico, comprendiendo el desafio que

como colegio establecimos dentro de la misidn y visién del afio 2018.

Nuestra gran virtud como Colegio es realizar una planificacion estratégica que logre comprender el PROYECTO
EDUCATIVO INSTITUCIONAL, para entregar los lineamientos necesarios al momento de comenzar los desafios y metas
propuestos para el ano en curso por medio de planificaciones anuales, redes de objetivos y seguimiento constante, es

asi como Institucion comprendemos lo importante de aquello que nos “Destaque” y ser “Unicos

Tabla de proyeccion afio 2018 Colegio Polivalente Alejandro Flores

Area Objetivo Estratégico Objetivo Anual Indicadores de

evaluacion




Gestion del Curriculum

Institucionalizar  los  procesos

sistematicos de ensefianza-

aprendizaje dentro y fuera del

aula, su disefio, ejecucion vy
evaluacion conforme a los
lineamientos Ministeriales e

institucionales a partir del trabajo

en equipo y el cumplimiento de

Consolidar el equipo de
Gestion de Coordinacion
Académica y jefes de
Departamento.

Realizar  seguimientos,
acompafiamientos y

retroalimentaciones

sistematicas a

El equipo de gestion de
Curriculum se reulne
semanalmente a
reuniones reflexivas.

Cada jefe de
departamento entrega
reportes periddicos de

los procesos de aula.

metas. profesores y estudiantes
del establecimiento.
Gestion de liderazgo Liderar el equipo de gestion | Generar reuniones | Se realiza un 100% de
directivo para guiar el proceso de | semanales con | seguimiento a los

implementacion  del proyecto
educativo institucional, su difusion
y correcta ejecucién a partir del
ejercicio de un liderazgo de
enfoque multiple que propicie el
trabajo en equipo y los valores y

sellos institucionales.

profesores y asistentes
de la Educacion para
potenciar los procesos
de ensefianza
aprendizaje a partir de la
reflexion y propuesta

pedagdgica.

acuerdos formulados en
el consejo que
beneficien los procesos

de aprendizaje.

Gestion Convivencia

escolar

Generar espacios de participacion,
interaccion y comunicacion entre
los diversos estamentos del
establecimiento, para asi fortalecer
los lazos de compafierismo,
empatia, trabajo en equipo y asi
crear ambientes propios para la
los

consecuciéon de objetivos

institucionales.

Crear, ejecutar y evaluar
el calendario de anual de
actividades establecidas
por el MINEDUC vy las
Celebraciones internas.

Consolidar un equipo
multidisciplinario que
atienda las necesidades
colectivas e individuales
de la comunidad
educativa a partir de
entrevistas y mediacién.
Velar vy difundir el
Reglamento interno y de

Convivencia Escolar.

Conmemorar vy dejar
registro de un 100% de
las actividades
establecidas en el
calendario escolar.
Realizar reuniones
semanales del equipo.
Lograr que un 100% de
la comunidad escolar
conozca el reglamento
interno y de convivencia
escolar a partir de

actividades de difusion.

Gestion de recursos

Asegurar la correcta distribucion
de recursos institucionales a partir
de un estudio acabado de las

necesidades institucionales

Proveer une
establecimiento seguro y
correctamente equipado

para las necesidades de

Revisar el 100% de los
edificios del
establecimiento para

verificar sus dptimas de




propiciando el aprendizaje | la comunidad educativa.

= ﬂ‘ efectivo.

uso.
Contar con un 100% del
equipamiento necesario
para la realizacién del

trabajo escolar.

OSCAR ESCOBAR VARGAS
DIRECTOR

Recoleta, marzo de 2018

Anexo Metas Institucionales




COLEGIO

COLEGIO POLIVALENTE
ALEJANDRO FLORES

FORMA

PARTE DE

LOS MEJORES -Aprobacion
-Denuncias

P5U

Aumentar en 20% con
respecto al afno anterior

Asistencia estudiantes

92% Asistencia promediao
mensual

Retencion Matricula

Mantener el 92% de |a
matricula final con respecto

a la matricula Inictal

Reuniones de Apoderados

BE7% Reunion de Appderados

METAS

INSTITUCIONALES

Indicadores que el Colegio trabaja
para la excelencia de todos los
Procesos Institucionales:

-Atrasos
-Fiscalizaciones

-Actividades de Participacion

-Titulacion Técnico Profesional




ANEXO CALENDARIO DE CONMEMORACIONES ANUALES 2017

Estimada Comunidad Educativa: Les informamos que durante este afio escolar, cada departamento tendra a su cargo un
mes de conmemoraciones. Por lo cual, deberan realizar paneles o intervenciones dentro de la sala de clases segun

estimen conveniente.

La planificacion de las actividades mensuales debe ser entregada con un mes de anticipacion a direccién quien validara
las propuestas o realizara las observaciones correspondientes antes de su ejecucion.

A continuacion se describen las fechas y actividades:

FEBRERO/MARZO: DIRECCION Y ASISTENTES DE LA EDUCACION

Fecha

Actividad

Lunes 26 de Febrero

Panel de Bienvenida afio Escolar 2017

Jueves 08 de marzo

Dia Internacional de la Mujer

Jueves 22 de Marzo

Dia del Agua

ABRIL: CONVIVENCIA ESCOLAR

Viernes 06 de Abril

Dia de la actividad fisica y Educacién Rural

Viernes 27 de Abril

Dia del carabinero

Lunes 23 de Abril

Dia de la convivencia escolar

MAYO: DEPARTAMENTO DE HISTORIA

Martes 01 de Mayo

Dia del trabajo

Lunes 14 al 18 de Mayo

Semana de |la Educacion Artistica

Martes 15 de Mayo

Dia Internacional de las familias

Jueves 17 de Mayo

Dia Internacional contra la discriminacion por la
orientacién sexual e identidad de género.

Lunes 21 de Mayo

Dia de las Glorias Navales

Lunes 28 de Mayo al 1 de Junio

Semana de la Seguridad Escolar

JUNIO-JULIO: DEPARTAMENTO DE LENGUAIJE

Martes 05 de Junio

Dia Mundial del Medioambiente

Martes 12 de Junio

Dia Internacional contra el trabajo Infantil

Martes 19 de Junio

Dia del detective — Dia mundial para la prevencién del
abuso sexual.

Martes 26 de Junio

Dia nacional de la prevencidn del consumo de drogas

Lunes 09 de Julio

Panel de finalizacién de semestre

AGOSTO: TECNICO PROFESIONAL

Miércoles 01 de Agosto

Dia de la Pacha Mama

Martes 14 de Agosto

Dia de los derechos humanos, los principios de la igualdad
y la no discriminacion

Viernes 24 de Agosto

Dia de la Educacién Técnico Profesional

SEPTIEMBRE: DEPARTAMENTO DE MATEMATICA

Miércoles 05 de Septiembre

Dia Internacional de la Mujer Indigena

Viernes 07 de Septiembre

Dia Internacional de la Alfabetizacion y de la educacién de
las personas jévenes y adultas

Lunes 10 de Septiembre

Panel de Fiestas Patrias

Viernes 21 de Septiembre

Dia Internacional de la Paz

Miércoles 26 de Septiembre

Dia Internacional de la prevencién del embarazo
adolescente

OCTUBRE: DEPARTAMENTO DE CIENCIAS

Lunes 01 de Octubre

Dia de los y las asistentes de la educacion

Viernes 05 de Octubre

Dia de la Democracia

Semana del 08 al 14 de Octubre

Semana Nacional de la Ciencia y Tecnologia

Viernes 12 de Octubre

Encuentro de dos mundos

Martes 16 de Octubre

Dia del Profesor

Miércoles 31 de Octubre

Simulacro Regional del sismo de alta magnitud




NOVIEMBRE: DEPARTAMENTO DE EDUCACION PARVULARIA

Semana del 12 al 16 de Noviembre

Semana de la Educacion Publica

Jueves 22 de Noviembre

parvulos.

Dia de la Educacidn Parvularia y del (la) educador (a) de

DICIEMBRE: INSPECTORIA

Lunes 03 de Diciembre

ambos locales)

Panel de Celebracién de Fiestas Navidefas y fin de afio (

Lunes 03 de Diciembre

Dia Internacional de las personas con discapacidad

CELEBRACIONES INSTITUCIONALES CON CAMBIO DE ACTIVIDAD

R/

+» Durante el afio se daran los responsables de estas actividades masivas.

FECHA

ACTIVIDAD

Responsables

Lunes 23 de Abril

Dia de la Convivencia Escolar

Convivencia Escolar

Lunes 23 al viernes 27 de Abril

Semana del libro y derecho del autor

Departamento de Lenguaje

Viernes 11 de Mayo

Dia del Alumno

Coordinacion Académica y
profesores sin jefatura.

Viernes 25 de mayo

Revision del Marco para la Buena
Ensefianza

Coordinacion Académica

Jueves 21 de Junio

Dia de los Pueblos Indigenas

Departamento de Historia

Agosto

Titulacion Técnico Profesional

Profesores Técnico Profesional

Viernes 14 de Septiembre

Celebracion de Fiestas Patrias

Direccion

17- 18- 19 de Octubre

Aniversario del establecimiento

Direccién e Inspectoria

16 de noviembre

Ceremonia de graduacién Cuartos

Profesores jefe de Tercero Medio

Medios
Diciembre (Jornada de la mafiana) Ceremonia de cambio de Ciclo Educacion Departamento de Educacion
Parvularia Parvularia
Diciembre (Jornada de la mafiana) Yo Lector Departamento de Lenguaje y

Coordinacion de Educacion Basica




