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Colegio Polivalente Alejandro Flores

Informe de Resultados de la Gestion Educativa 2019

A través de este medio, la direccién del colegio expresa a nombre de todo nuestro equipo
un afectuoso saludo y nuestros mdas sinceros deseos a todos quienes forman parte de nuestra
comunidad educativa en el afio 2020. A continuacidn, compartimos con ustedes las informaciones
relevantes con respecto al desarrollo de nuestras gestiones institucionales durante el afio 2019, en

lo relativo a las areas encargadas de nuestros procesos académicos y administrativos.

El Colegio Polivalente Alejandro Flores se ha caracterizado por perseverar en nuestra
busqueda de mejora continua, buscando obtener mas y mejores resultados afio tras afio, lo que se
expresa tanto en nuestros resultados de aprendizaje, como en nuestra eficiencia interna. Es por ello
que, tanto nuestros indicadores objetivos como las percepciones de los diferentes miembros de
nuestra comunidad educativa, a saber, profesores, estudiantes, asistentes de la educacion,
directivos, apoderados, entre otros, han sido ampliamente positivos. Por la misma razén, desde el
2015 es un colegio “Auténomo” segun la Agencia de Calidad de la Educacion y desde el 2016 recibe

la “Excelencia Académica”, la que continta hasta el afio 2019.

Durante afios el Colegio Polivalente Alejandro Flores ha incorporado paulatinamente a sus
procesos de ensefianza aprendizaje lineamientos generales que le permiten construir una mejor
escuela en funcidon de las nuevas politicas publicas educacionales vigentes, que permitan enfrentar
efectiva y positivamente los desafios que significan las recientes transformaciones de la sociedad
chilena. Las tematicas de Igualdad, equidad y justicia social, asi como la inclusion y la tolerancia, son
ahora espacios para los cuales es necesario afrontar el cambio de manera optimista y proactiva, con

el fin mantener nuestro sello de excelencia académica.

Durante los afos 2019 y 2020 se ha seguido transformando y mejorando el Proyecto
Educativo Institucional, para ajustarlo de mejor manera a las necesidades actuales de nuestra
sociedad en continuo cambio, de manera de enfrentar estas nuevas transformaciones de manera
realista y consciente, manteniendo al estudiantado en el centro de nuestras reflexiones y buscando
interesar la participaciéon de apoderados y padres de manera integral al proceso educativo, para

conservar nuestro sello como uno de los mejores colegios de la comuna de Recoleta.
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En ese contexto, nuestra misidn y visién buscan ser un reflejo efectivo del nuevo estudiante,
con nuevas proyecciones, mayores herramientas para enfrentar la realidad y empoderados para
tomar decisiones desde todas las areas, formando estudiantes integrales e integros, que no
destaquen solo por su excelencia académica, sino por su tolerancia, valoracién de la diversidad, y
respeto a la responsabilidad y la autonomia como principios esenciales para la vida desde los
primeros afios de escolaridad, fomentando desde la experiencia cotidiana y la sana convivencia

dichos principios y valores.

Gestion Académica e Indicadores de Eficiencia Interna

La Gestion Académica del Colegio Polivalente Alejandro Flores es un area que se fortalece
afio a afio a través de la promocién de un trabajo en equipo compuesto por Coordinadoras de ciclo,

de Departamentos y profesores(as) con altos niveles de competencias pedagdgicas.

El 2019 fue para el drea académica un nuevo paso hacia la busqueda de la calidad integral,
con la tarea de nivelar e integrar a un porcentaje importante de estudiantes nuevos con variados
niveles de aprendizaje y diversidad de nacionalidades, lo cual generd un aumento en el nimero de

matricula con la obtencién de segundo afio consecutivo de la Excelencia Académica.

Numero de Matriculas 2015-2020
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Por otro lado, desde la perspectiva de los resultados académicos nos encontramos con que

los promedios generales de cada curso en cada semestre son los siguientes:

Promedio
Cursos ler Semestre 2do Semestre
Primero A 5,9 5,7
Primero B 6 5,9
Segundo A 5,6 5,7
Segundo B 5,5 5,8
Tercero A 5,4 5,7
Tercero B 5,7 5,7
Cuarto A 5,7 5,8
Quinto A 5,3 5,7
Quinto B 5,5 5,7
Sexto A 5,6 5,9
Séptimo A 5,3 5,5
Octavo A 5,4 5,6
Primero Medio A 5,4 5,5
Primero Medio B 5,3 5,7
Primero Medio C 5,4 5,6
Segundo Medio A 5,5 5,7
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Segundo Medio B 5,6 5,9
Tercero A 5,2 5,5
Tercero C 4,9 5,6

Por su lado, los resultados de aprobacion y reprobacién a lo largo de los afios son los

siguientes:
Curso Repitencias 2016 | Repitencias 2017 | Repitencias 2018 | Repitencias 2019
1 Basico A-B 5 3 4 3
2 Basico A-B 0 0 2 2
3 Basico 1 0 4 3
4 Basico 0 0 0 0
5 Basico 0 0 2 0
6 Basico 3 0 0 0
7 Basico 1 3 4 0
8 Basico 1 0 1 0
1 Medio A-B-C | 9 1 2 2
2 Medio A-B 2 1 1 2
3 Medio A 3 0 1 4
3 Medio B 1 1 0
3 Medio C 1 1 0
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4 Medio A 1 0 0 0

4 Medio B 0 0 0

4 Medio C 0 0 0
Totales 26 13 23 16
Porcentaje 3,4% 1,6% 2,4% 1,9%
Matricula 762 794 945 1093

Como se observa, durante el afio 2019, se disminuyd el indice de reprobacién del
establecimiento, dando énfasis en el seguimiento académico y apoyo dentro de la misma
institucion, a la vez que se observa un crecimiento progresivo de los promedios de los diferentes
cursos a medida que se avanza al segundo semestre. Existe una relacidn directa entre estos logros
con una profundizacidon de la busqueda de la excelencia, de apropiacion de sistema de evaluaciones
mas complejos y la fijacion de metas académicas que promuevan el desarrollo de habilidades
superiores. Dentro de las practicas educativas del afio 2019, se trabajaron los refuerzos,
incorporando incluso talleres de psicopedagogia hasta 5 basico, tutorias y talleres de refuerzo
focalizados segun los niveles de desempefio en las asignaturas de Matematica y Lenguaje, ademas
se incorporan un médulo de taller de investigacion para las asignaturas de Ciencias Naturales e
Historia, asi como también refuerzos por parte del equipo de apoyo (técnicos de aula) para los
estudiantes mas descendidos, logrando nivelar una gran cantidad de estudiantes, para asi alcanzar

las condiciones éptimas para aprobar y ser promovido de nivel.

Considerando la incorporacion de estudiantes nuevos que ingresaron sin seleccién la tasa
de reprobacién fue mucho menor que la de 2018 y con sdélo una diferencia porcentual de 0,5% en

comparacion al afio anterior, en el cual hubo una variacién minima en el nimero de estudiantes.
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Tasa de aprobacion %

Niveles 2017 2018 2019

Educacion Basica (1 Basico a Quinto basico) 1,2% (3) | 4,05% (12) | 2,3%(8)

Niveles de transicién (Sexto Basico a 1 Medio) | 2,4% (4) | 4% (7) 0.8% (2)

Educaciéon Media (Segundo a Cuarto Medio) 1,3% (3) | 1,2% (4) 2,6 (6)

Total (%) 1,6% 2,4% 1,9%

Por otro lado, para nuestra comunidad educativa, la articulacidon es uno de los elementos
que permite lograr avances en nuestros/as estudiantes desde sus inicios escolares, hasta su
desempenio futuro escolar, considerando para ello las transiciones que deben darse en cambio de
ciclo que ellos experimentan. Es por esto, que durante el afio 2019, hemos avanzado en la
consolidacion de un plan de articulacion de los estudiantes en los niveles de Educaciéon Parvulariay
Educacidn Basica, brindando a los estudiantes de NT2 herramientas necesarias para su insercion y
adaptacion en 1° basico, proceso que ha incorporado aspectos tan importantes como los
estudiantes, profesores, directivos y comunidad educativa en general, lo que sin embargo, afo a

afo debe seguir avanzando y potenciando para la mejora de los aprendizajes de los estudiantes.

Otro elemento importante que hace que nuestro establecimiento se destaque por su
desempenio es la consolidacion durante el afio escolar del Proyecto de Jornada Escolar Completa en
los niveles de 3° basico a IV medio, en donde se propicia la exploracién de diversas areas,
habilidades, espacios deportivos y recreativos para complementar su desarrollo educativo,
generando propuestas segun las necesidades e intereses de los propios estudiantes a traves de la

realizacién de actividades de diferentes indoles durante la jornada escolar.

A partir del afio 2016 comienza un incremento paulatino de las matriculas en los niveles de
transicién de Educacion Parvularia, llegando al afio 2019 con 4 cursos cada uno de ellos con una
matricula de mds de 36 estudiantes aproximadamente. El incremento de estudiantes significo
también que durante el afio 2019 mantener el equipo educativo a cargo de los niveles, el cual

aumento significativamente el afio 2018 siendo integrado por 5 Educadoras de parvulos incluyendo
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a la Coordinadora de ciclo, 4 técnicos en parvulos y 1 Fonoaudidloga quienes trabajan focalizando
la planificacion, implementacidn y evaluacidén a un proceso educativo de calidad que permita a los

nifios y ninas su desarrollo y aprendizaje integral.

Por otro lado, dada la contingencia nacional que tuvo lugar durante los meses de octubre y
noviembre, el colegio enfrento situaciones complejas de seguridad debido a las amenazas de toma
y las movilizaciones que ocurrieron tanto al interior como en las cercanias del colegio. Como medida
de seguridad interna el colegio optd por pasar a un sistema de trabajo que significara el menor
riesgo posible a nuestra comunidad y que a la vez permitiera el cumplimiento satisfactorio de las
indicaciones y horas de clases que correspondian a la institucién. Estas medidas consistieron
fundamentalmente de entregar mayor flexibilidad al proceso educativo, promoviendo el
autocuidado y el autoaprendizaje, el ajuste de las horas lectivas, y el desarrollo de un protocolo
inicial de emergencias el cual fue profundizado para los afios subsiguientes, permitiendo adaptarse
a la coyuntura y despejando la posibilidad de continuar efectivamente con los procesos de

ensefianza.

Trabajo por Departamentos

El Colegio Polivalente Alejandro Flores Cuenta con un sistema integral de trabajo curricular,
existiendo Departamentos de trabajo de especialistas dirigidos por una jefa de departamento que
apoya desde las distintas asignaturas y especializacién didactico- evaluativa. Los Departamentos de
Lenguaje y Comunicacion, Historia y Geografia y Filosofia, Instrumentales, Técnico Profesional,
Matematica y Ciencias Naturales tienen reuniones semanales, acompafiamiento en aula desde las
jefaturas y desde Coordinaciéon Académica, protocolos de seguimientos a estudiantes y planes de
accién que responden a las necesidades de los estudiantes en sus asignaturas. Con el trabajo por
Departamentos que se suman al Plan de trabajo de Coordinacion Académica hay un completo
sistema de trabajo curricular basado en la profundizacién de habilidades cognitivas y un incremento
gradual de las metas académicas con la intencion de generar reales oportunidades e igualdad de
condiciones para estudiantes de con altos indices de vulnerabilidad, a partir del aprovechamiento y
aseguramiento de que el tiempo de clases y dentro de la escuela sea un espacio de aprendizaje

activo y constante.
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Mediciones estandarizadas

En el ambito de las evaluaciones SIMCE y PSU contintan los incrementos y la consolidacion

del establecimiento como uno de los mejores Colegio de la zona norte.

En Cuarto afio Basico los resultados incrementaron en 9 puntos en el drea de Lenguaje y
Comunicacion y se mantienen los resultados en Matematica, sin embargo se encuentran sobre el
promedio de los Colegios de las mismas caracteristicas de la zona. En relacién a los Indicadores de
Desarrollo personal y Social (IDPS) en todos los casos ha habido incremento y aiin mas significativo

en el area de autoestima académica.

En sexto basico existe un incremento significativo en la asignatura de Ciencias Naturales y
manteniendo el promedio en Lenguaje y Matematica, estando siempre en un nivel mas alto que el

promedio segun GSE.

En Segundo Medio es donde se visualizé el mayor incremento SIMCE en las tres asignaturas
que fueron examinadas: Ciencias Naturales, Lenguaje y Matematica. En este nivel hubo incrementos
de 27 puntos y también se visualiza claramente un incremento de los IDPS sobre todo en el ambito

de la Formacion Ciudadana.

El Colegio en los ultimos 6 afios ha tenido un incremento de casi 100 puntos en el promedio
ponderado de la Prueba de Seleccién Universitaria, esto debido al trabajo sostenido de los
Departamentos y convenios permanentes con Preuniversitarios e instituciones de Educacién
Superior. Las asignaturas que menos fluctuaciones y mas incrementos han tenido son Matematica
y Lenguaje, pero quienes han tenido mayor movilidad son Historia y Ciencias, la primera disminuyé
sus resultados el 2018, sin embargo ha mantenido su promedio en los ultimos cuatro afios y ha

incorporado medidas para trabajar los descensos.

Un elemento que se incorpord el 2019 son talleres PSU en horario de libre disposicidn y
también de manera voluntaria en talleres para el caso de Matematica, Lenguaje y Ciencias, la
convocatoria y la disposicién fue muy positiva por parte de los estudiantes teniendo altos niveles de

participacion.
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2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | Prom.

Lenguaje 382 | 385 | 421 | 440 | 436 | 444 | 448 | 457 | 479 | 432

Matemdtica | 368 | 387 | 408 | 408 | 432 | 427 | 447 | 449 | 468 | 422

Historia 303 | 263 |309 |319 |302 |469 |455 |494 | 457 | 375

Ciencias 133 | 163 | 129 | 134 | 169 |437 | 448 | 432 | 448 | 277

Ponderado | 297 |300 |317 |325 |335 |444 |450 |458 |463 | 366

Evaluacion Progresiva

Por tercer ano consecutivo, la Evaluacion Progresiva se ha consolidado como un mecanismo
voluntario de seguimiento académico de los nifios y nifias en el drea de Lenguaje y Comunicacion
en los niveles de 2° Basico. Este afio 2019 la evaluacidén obtuvo un alza significativa de un 11%,
reflejando un mayor desarrollo de habilidades como la reflexion y localizacion de informacidén. Por
segunda vez se aplicé la evaluacién progresiva en el nivel de 7° bdsico en el area de Matematica. El
objetivo de la evaluacién progresiva, es aportar informacion oportuna y especifica a los
establecimientos, respecto de los avances en el desarrollo de los aprendizajes de los estudiantes en
la asignatura de Lenguaje y Matematica durante el aio escolar. Estas evaluaciones se aplicaron en

tres instancias que se detallan a continuacion:

1) Diagnéstico: recoge la informacidn sobre como llegan los estudiantes para enfrentar los

aprendizajes futuros durante el afio escolar

2) Monitoreo: Informa sobre cdmo avanzan los estudiantes hacia el logro de los aprendizajes

esperados para el afio escolar

3) Trayectoria: Informa cual fue el progreso en el aprendizaje de los estudiantes al finalizar

el afio escolar.
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Evolucién de Resultados: Lenguaje y Comunicacion 2017-2018-2019

Habilidad 2017 | 2018 | 2019

Localizar 79,0%| 82,6%| 86,86%

Interpretar y relacionar| 66,3%| 70,6%)| 85,8%

Reflexionar 61,3%| 63,1%| 76,74%

68,9 | 72,1 | 83,15

Evolucion de Resultados: Matematica 7 Basico

EJE Porcentaje de logrado
Numeros 37.94%
Algebra y funciones 31.91%
Geometria 32.06%
Probabilidad y Estadistica | 34.21%

La dltima evaluacidn progresiva no se realiza con las condiciones necesarias debido a las

contingencias ocurridas durante los meses de octubre y noviembre del afio 2019.

Durante el afo 2019 el equipo pedagdgico ademas comenzé a prepararse para los ajustes
curricular del 2020, que sera para Tercero Medio, y el decreto de promocion y Evaluacion N267,
debiendo hacer en ambos casos consultas publicas para las adecuaciones que ello requirio en los

instrumentos institucionales.
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Para el caso del curriculum se decidid partir solo con los Terceros Medios para darle mayor
énfasis y profundidad curricular y no Cuarto de inmediato para favorecer la continuidad y linealidad

curricular.

Se incorporaran mas talleres de preparacion para la educacién superior en ambas
modalidades, para disminuir la brecha de ingreso, que es finalmente el propédsito de la agencia y

también esta institucién educativa.

Educacion Parvularia

Desde el 2017 se logra implementar en los segundos niveles de transicion sistematicamente
el programa para NT2 basado en el Método Matte en conjunto con los lineamientos del Método
Barata Lorton y es durante el afio 2018 que se inicia la sistematizacion en los primeros niveles de
transicion y que durante el 2019 comienza a consolidar en cuanto a los recursos y focos de
planificacién Gracias al trabajo en compartido y en equipo que realizan las Educadoras de dichos
niveles, con el apoyo y seguimiento de la Coordinadora de los niveles. A comienzo de afio se capacita
al equipo con sesiones expositivas y participativas implementadas por Coordinacién Académica

iniciando al equipo en el trabajo sistematico necesario.

Continda con la consolidacion el trabajo con las familias las que participan activamente en
las diversas experiencias extracurriculares que son implementadas, como salidas pedagdgicas y

tanto en la preparacidn y organizacion de obras de teatro al servicio del aprendizaje de sus hijos/as.

Se evidencia en la implementacién del proceso educativo avances significativos en los nifos
y nifias que cuentan con apoyo de especialistas tanto de Fonoaudidloga principalmente
relacionados con el dmbito de Desarrollo Personal y Social, considerando que se muestran mas

confiados en la participacion y eso apoya sus logros de aprendizajes.
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Area apoyo al desarrollo de los estudiantes
Psicopedagogia

El area de Psicopedagogia se implementa a partir del aiio 2016 en nuestro establecimiento
abarcando los niveles de educacion basica, como primer objetivo resulté fundamental diagnosticar
a los estudiantes que presentaban dificultades en el drea del aprendizaje y a partir de esa base, se
desarrollé un plan de trabajo para nivelar diversos procesos cognitivos y habilidades que se

encuentran a la base del aprendizaje.

Durante el periodo 2019, el drea de Psicopedagogia abarca los niveles de 1° a 5° basico y
continda con la misma linea de trabajo de apoyo a los estudiantes, sin embargo, el propdsito fue
centrary aplicar las sugerencias académicas de la especialista dentro del aula, asi como también dar

oportunidades de nivelacion a los estudiantes que ingresaron este afo a la institucion.

Asi también una modificacién en el plan de apoyo de psicopedagogia 2019, es que
se destinaron horas para trabajar en las asignaturas de lenguaje y matematica con la psicopedagoga
dentro del aula, para dar seguimiento y apoyo oportuno a los nifios y nifias que estan trabajando en
sesiones individuales con la especialista. Para esto fue necesario destinar horas de reuniones

conjuntas entre profesor(a) jefe, profesores de asignaturas, especialista y coordinacién académica.

En el aula de recursos se continud trabajando en estrategias de concentracion,
memorizacion y atenciones segun diagndsticos de especialistas externos que permitieron una
mejora en los aprendizajes de los nifios y nifas. Asi también el taller de habilidades mantiene la
estructura de aplicar diversas estrategias de comprensién lectora, las cuales pretenden mejorar el
desempeno académico integral de los estudiantes y desarrollar mayor autonomia de los estudiantes

al momento de aplicar diversas estrategias de comprensién en diferentes tipos de textos.
Fonoaudiologia

El drea de Fonoaudiologia se incorpora al trabajo con los nifios y nifias de Primer y Segundo
Nivel de Transicién a partir del afio 2018, que durante el 2019 consolidd su plan de trabajo y sus
actividades respondiendo al incremento de la matricula de los niveles ya mencionados, y a las

necesidades de los nifios y nifias, dado que algunos estudiaron anteriormente en Escuelas de
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Lenguajes, y si bien cuentan con el alta de dichos Centros Educativos, aln necesitan de seguimiento

por parte de especialistas.

Considerando que un grupo no menor de pdrvulos no asiste al sistema educativo antes de
ingresar al Colegio y en ocasiones no cuentan con potenciacién y estimulacion necesaria del lenguaje
en sus hogares, se vuelve fundamental que la especialista trabaje con los estudiantes en su etapa

inicial, trabajo que se ha potenciado constantemente.

El objetivo principal de la especialista apunta a acompanar a los nifios y ninas que presentan
alguna necesidad fonoldgica a través de un taller a la semana realizando seguimiento y entregando
indicaciones a la familia para el apoyo en el hogar. En definitiva el apoyo que brinda la especialista
es principalmente de seguimiento a los nifios y nifias, y brindar un espacio para seguir potenciando

sus habilidades lingliisticas.

Las distintas actividades de apoyo y prevencién que realiza el Area de Apoyo a Estudiantes

a traves de los profesionales en fonoaudiologia son las siguientes:

Diagndstico: Consiste en pesquisar durante la implementacion de experiencias a los nifios y
nifias que presentan alguna dificultad en la comunicaciéon oral, informado en reunién de
departamento a la especialista para realizar la evaluacion pertinente, esta accién estd a cargo de la
Educadora Profesora jefe de cada grupo. Al mismo tiempo la revisiéon de fichas de matricula y
documentacion entregada por apoderados para identificar a los nifios y nifas que egresan de

Escuela de Lenguaje, esta accidn esta a cargo de Fonoaudidloga.

Primera Evaluacion: La Especialista realiza evaluacion con diversos test a los nifios y nifias,
dependiendo de la edad y etapa de desarrollo. Con esto logra obtener un panorama general de los
estudiantes y las necesidades que presentan. A partir de la evaluacién se confecciona un informe al
hogar con el detalle de los resultados y adjuntando un compromiso familiar respecto a asistencia a

talleres, refuerzo y compromiso familiar.

Talleres: el apoyo se organiza en subgrupos de nifios y nifias segun el resultado de su
evaluacion diagndstica. Dichos talleres que organizan en horario diferido citando a los estudiantes
en horario diferente al de clases con la finalidad de focalizar el proceso y no interrumpir su proceso

de aprendizaje en la sala de actividad.
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Evaluacion de Seguimiento: Especialista confecciona informes al hogar dos veces en el afio,
el primero con los resultados de diagndstico y la segunda al finalizar el afio escolar dando cuenta de

avances. A la vez semanalmente registra avances de los nifos y nifias.

Derivacion externa: En el caso de ser necesario y segun resultados de los test que aplica,
junto con la evaluacidon semanal y la informaciéon que aporta el area académica la especialista
confecciona informe de derivacién en conjunto con Coordinadora académica y realiza seguimiento

del mismo con la familia.

Reevaluaciodn: al finalizar el afio escolar la especialista aplica nuevamente los test realizados
en el diagnéstico con la finalidad de evidenciar los avances que pudo alcanzar cada uno de los nifios

y nifias. Generando con los resultados informes de la situacion actual de los nifios/as.

Seguimiento con familias: La Especialista solicita autorizacién a las familias para la
evaluacion de diagndstico a los nifios y nifas a través de autorizacidn via agenda escolar o entrega
personalmente, una vez realizado el diagndstico se redne en entrevista personal con algln
representante de las familias, entregando informe de diagndstico e indicaciones del trabajo que
requieren los niflos y nifias. Las familias firman compromiso de asistencia, responsabilidad y
participacidon. Semanalmente al finalizar las sesiones de trabajo, la especialista entrega indicaciones
a las familia, junto con algunos ejercicios que deben realizar en el hogar. Al finalizar el afo la
especialista se reline con las familias por niveles de avances y necesidades de los nifios y nifias, luego

de realizar la reevaluacion para dar a conocer la situacion final de los nifios y nifias.
Departamento de lenguaje

1. Analisis de Plan de trabajo

Durante el 2019 la labor del Departamento de Lenguaje aportd al aprendizaje de los
estudiantes a través del despliegue de un equipo altamente preparado que concentrd su gestién en
mejorar el disefio de clase a clase, organizar distintas instancias de nivelacién y reforzamiento,

promover el gusto por la lectura y la adquisicion de nuevos conocimientos.

Consolidamos la Biblioteca CRA como un espacio desde el cual emergen propuestas para
incrementar el patrimonio cultural de nuestros alumnos y alumnas mediante la visita de autores,

cuentacuentos, exposiciones y la articulacién con otras areas del conocimiento y del curriculum.
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2. Resultados

Nuestra trayectoria sefiala que cada vez son mas las y los estudiantes que incrementan sus
habilidades, movilizandose de un nivel inicial a los niveles adecuados. Asi lo sefialan las evaluaciones

estandarizadas e internas.

En primero basico, un 90% de nuestros estudiantes logré adquirir la lectoescritura, y en
segundo, avanzamos en las tareas de comprension lectora de orden superior y en la fluidez, tal como

lo demuestra la ultima Evaluacion Progresiva.
3. Reflexidn vinculada al PEI

El Departamento de Lenguaje tiene como objetivo el desarrollo integral de los estudiantes,
basado en habilidades comunicativas, logrando con ello no solo una mejora académica y la
busqueda de la excelencia; sino que ademas entregando las herramientas fundamentales para
comprender y ayudar a la construccion de la sociedad actual. Para ello, contamos con un equipo de
profesores y profesoras en constante acompafiamiento, que planifica cada sesién con un enfoque

critico, promoviendo el respeto a la diversidad, la responsabilidad y la autonomia.
4. Proyecciones 2020.
Para este afio esperamos:

1) Fortalecer el proceso de adquisicidn de la lectoescritura en alumnos y alumnas de primero

basico, articulando acciones con los niveles de transicion

2) Mejorar las expectativas académicas de nuestros estudiantes. Para ello nos encontramos
atentos a los ajustes al sistema de admisidn a la universidad y a las evaluaciones que mediran los

aprendizajes.

3) Seguir nivelando conocimientos y habilidades, consolidando aprendizajes en estudiantes

con mayor trayectoria académica.
Departamento de Matematica

El departamento de Matematica se ha caracterizado en que desde el afio 2015 ha generado

cambios importantes alcanzando excelentes resultados en las examinaciones externas como SIMCE
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en los niveles de 4 Basico, 6 Basico y Il medios. Es asi que los resultados de estos niveles alcanzaron
un puntaje mads alto que su GSE, lo que se retribuye en las prdacticas educativas constantes y
sistematicas por el equipo que se orienta siempre a la mejora educativa de los y las estudiantes en
pos de los aprendizajes significativos a través de estrategias con enfoque en el desarrollo de
habilidades, profundizar en aprendizajes mas descendidos, procesos evaluativos coherentes al
desarrollo de clases y en el seguimiento académico, en la mayoria de sus estudiantes, que favorece

el desempefio y el nivel de compromiso que tienen los y las estudiantes hacia el departamento.

Por lo mismo, durante el afio 2019, el departamento de Matemadtica incorpora al equipo a
dos Docentes para Ensefianza media con el propdsito de potenciar estos niveles para proyectar a
los estudiantes a estudios técnicos y universitarios a través de aprendizajes orientados en la
sistematizacion de aprendizajes con enfoque en las habilidades a través del pensamiento légico
matematico. Cuyo resultado impactd directamente en los talleres electivos y en el cambio de la
modalidad a través de un sistema de seguimiento mas riguroso atendiendo las necesidades de los

estudiantes en grupos pequeiios.

La proyeccién del departamento de matematica para el aino 2020 es consolidar los procesos
de aprendizajes para todos los niveles, desde NT1 a 4 medio, potenciar el trabajo colaborativo entre
docentes pares, incrementar los resultados de los y las estudiantes en la “Preparacidn de ingreso a
la educacion superior” e incorporar estrategias de seguimiento para todos y todas los y las

estudiantes en los distintos niveles educativos.

Departamento de Historia y Ciencias Sociales

El departamento de Historia y Ciencias Sociales implementd durante el afio 2019 un plan de trabajo
que fortalecid el trabajo entre docentes pares por nivel (en ensefianza media), la instalacion y
consolidacion de buenas practicas pedagdgicas, incorporando inicios de clases unificados vy
centrados en detectar habilidades consolidadas y descendidas en los tiempos correspondiente, y
ademas, con un plan de evaluacién atingente al curriculum y a las necesidades educativas

contemporaneas

El plan de trabajo anual 2018 tuvo diversas dimensiones que contribuyeron a consolidar el trabajo
del departamento. Se destacan acciones como la instalacion de procesos evaluativos comunes con
el departamento de Lenguaje en los primeros medios, segundos medios y niveles de transicién, a

partir de la lectura y analisis de novelas gréficas complementarias al curriculum en ambos
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subsectores, construir un plan de evaluaciones centrado en el seguimiento de aprendizajes a través
de controles/evaluaciones de unidad acompafiado por un formato de retroalimentacion propio del
departamento de historia, que contribuyé a tener niveles de reprobacién inferiores al 4% durante

el ano 2019.

En lo referente a SIMCE, tanto octavo basico como segundos medios operaron con la plataforma
APTUS, en las cuales se mostraron, en un 80% de las ocasiones, resultados sobre la media de los s
colegios SIP, que formaron parte de la muestra. No se registran resultados PSU dada la cancelacién

de esta evaluacion.

Area Convivencia Escolar

El area de Convivencia Escolar implementd un plan cuyo objetivo principal fue Instaurar una vision
compartida de la prevencion a través de practicas institucionales formativas que garanticen

relaciones basadas en el respeto y empatia al interior de la Comunidad Educativa.

Ademads, se trabajé en el desarrollo integral de nuestros estudiantes, a través de distintos
mecanismos, entre los que se pueden mencionar: Atencién socio-emocional a estudiantes que
presentaron necesidades de este tipo y que repercutian en sus procesos de aprendizaje;
intervencién en aula, de parte de psicélogos para abordar tematicas contingentes en cursos donde
se presentaron dificultades de convivencia escolar; trabajo conjunto con redes de apoyo externo,
en casos de mayor complejidad (SENDA, COSAM, OPD, etc.); Talleres para padres y/o apoderados;
entrega y asesoria de beneficios estudiantiles; acompafiamiento docente; celebracién y/o

conmemoracion de efemérides en torno a valores como la inclusidn, el respeto, la diversidad, etc.
Resultados:

El drea de convivencia escolar tuvo un gran avance en cuanto al impacto de las funciones que
desempenfaron los integrantes del equipo, ya que se instald un sistema efectivo de trabajo, el cual
tuvo como finalidad garantizar relaciones basadas en el respeto, tolerancia y empatia entre todos

los integrantes de la Comunidad Educativa. Ademas, se consolidaron estrategias institucionales que
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permitieron lograr resoluciones de conflictos, a través del arbitraje, negociacion y mediacién
escolar; apoyo social y emocional hacia estudiantes y la participacién de las familias en los procesos

de ensefianza — aprendizaje de sus pupilos

Ahora bien, se hicieron las atenciones individuales correspondientes de acuerdo a las derivaciones
formales al drea de convivencia escolar, sin embrago, faltd intervenir algunos cursos de forma

preventiva en base a las observaciones realizadas.

Por otra parte, se trabajo en consolidar el rol del profesor jefe por medio de acompafiamientos en
el aula, ayudandolo a identificar fortalezas y debilidades presentes tanto a nivel de curso como de
manera individual, consensuando estrategias que respondieron a las necesidades propias en cada

Ccaso.

Reflexion vinculada al PEI

Tal como se declara en nuestro sello educativo, Valoraciéon a la diversidad, el darea de convivencia
escolar, se encargd de promover el valor del respeto de manera transversal, considerando que a
nuestra comunidad educativa pertenecen estudiantes de distintos estratos sociales, género,
cultura, orientaciones sexuales, pensamientos politicos, tipos de aprendizaje, etc., lo cual hace
imprescindible educar bajo la consigna de aprender a convivir sin tomar en cuenta las diferencias

que existan entre una y otra persona.

Ademas, el apoyo socio-emocional entregado en el drea de convivencia escolar se vuelve
imprescindible para ayudar a los estudiantes que presentaron dificultades de este tipo,

entregandoles herramientas para aprender a lidiar con sus propias emociones y con la de otros.

Por otra parte, existe la fuerte conviccidén de que nuestros estudiantes no sélo necesitan de logros
académicos para insertarse asertivamente en la sociedad, considerando lo que sucede actualmente
a nivel pais, sino que, también requieren de un desarrollo integral, en donde adquieran recursos

que les permita desarrollar habilidades blandas en los distintos ambitos de sus vidas.

Proyecciones 2019

Considerando todo lo expuesto anteriormente, consideramos que para el préximo ano se debe

trabajar en base a las siguientes metas para seguir avanzando en el area de convivencia escolar:
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e Disefiar e instaurar al menos una practica preventiva semestral, en los cursos que
presenten necesidades de tipo socioemocional.

e Disefiar e instaurar al menos un taller o intervencion de resolucidn y abordaje de
conflictos semestral para los trabajadores de la institucion.

e Disefio conjunto de planificaciones de escuela para padres entre el equipo de Convivencia

e Escolary jefaturas para implementar en reuniones de apoderados.

e Identificar, por medio del diagndstico los casos que requieran intervencion de alguna de
las areas.

e Informar y asesorar a estudiantes de IV medio de los beneficios gubernamentales.

e Realizar acompafiamiento y retroalimentaciones a todas las jefaturas que requieran
apoyo, segun fase diagndstica.

e Establecer reuniones sistematicas entre los equipos de Inspectoria, Coordinacion
académica, Direccion y Convivencia Escolar, para triangular informacidn de los casos
atendidos.

e Atender a todos de los casos que requieran continuidad desde el 2019 en el area socio —

emocional.

Area Social

Considerando los altos indices de vulnerabilidad al interior de nuestra unidad educativa, la figura de

una Trabajadora Social se vuelve indispensable, tal como se establece en el PEl institucional.

Dentro de este marco la trabajadora Social aborda diversas problematicas sociales que afectan a los
estudiantes, es un agente de cambio al interior del establecimiento educacional, orientando las
intervenciones sociales en la dimensién individual-familiar con un enfoque sistémico e integral,
dirigidas al mejoramiento de las condiciones sociales que afectan el proceso educativo de los

estudiantes.

Generando diversas acciones que buscan mantener a los estudiantes en el sistema escolar,
disminuyendo progresivamente sus tasas de deserciéon y aumentando la retencién escolar,
adscribiéndose a los programas de Pro retencidn, el Programa de Becas de Retencion de la Junta de
Auxilio Escolar, becas y monitoreando en forma constante a los estudiantes que se encuentran en

esta condicion, utilizando como estrategia de intervencién: entrevistas individuales y familiares,
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visitas domiciliarias, derivacién a la red y el seguimiento de casos. Por ello, su labor se centré en tres

aspectos primordiales:

e Resolucién de casos de convivencia escolar, seguimiento y monitoreo para casos bajo el
enfoque de derechos (redes de trabajo con OPD, Tribunales de Familia, unidades policiales,
programas de la red SENAME, etc.)

e Atencién de estudiantes calificados como alumnos prioritarios y/o preferentes, o para
quienes la situacién socioecondmica de sus hogares dificulta sus posibilidades de enfrentar
el proceso educativo (actualizacion plataformas gubernamentales y/o ministeriales,
entrevistas alumnos y/o apoderados.

e Mantener informada a la comunidad escolar de los distintos beneficios gubernamentales y
programas sociales existentes en el Convenio de Igualdad de Oportunidades de MINEDUC-
JUNAEB (Programa Alimentacién Escolar, Salud Escolar, Salud Oral, Utiles Escolares, Pro
Retencion Escolar.) a los cuales pueden acceder, de sus requisitos, medios y plazos de

postulacién.

Resultados:

La implementacién del Area Social al interior de la unidad educativa es un logro en si, el trabajo
realizado se encuentra en una etapa inicial, en donde los principales impedimentos para el logro de
los objetivos fueron: el alto nUmero de estudiantes vulnerables al interior de la unidad educativa;
lentitud en procesos de derivacion e intervencion por parte de instituciones externas, en la cual se
requeria su intervencién; falta de triangulacidon de informacién trascendente y atingente a cada
caso; desconocimiento u ocultamiento por parte de los implicados (apoderados y/o estudiantes),

de datos y/o informacidn solicitada.
Reflexion vinculada al PEI

Ante las problemdticas enfrentadas, comprendemos la importancia de lograr el bienestar social-
familiar a través de una vinculacidn directa con la comunidad y su entorno, favoreciendo la calidad
de vida de los estudiantes y promoviendo su continuidad de estudios; para ello se hace necesario
apoyar a nuestros estudiantes y sus familias, entregandoles informacién y guia concreta en relacion
a los beneficios a los que pueden optar, ya sea por condiciones de vulnerabilidad social o excelencia

académica, todo esto con el afdn de entregarles herramientas que les ayuden a disminuir la
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segmentacion, la desigualdad y las diferencias socioecondmicas existentes en el pais, a través de un

arma tan poderosa como la educacién.
Proyecciones 2020

e Informar al 100% de los estudiantes, de los beneficios gubernamentales y requisitos de
postulacion.

e Alcanzar que un 100% de los estudiantes derivados y atendidos por el especialista, obtengan
beneficios gubernamentales.

e Establecer reuniones entre los equipos de Inspectoria y Convivencia Escolar, a fin de
triangular informacion del 100% de los casos atendidos.

e Lograr que al menos un 70% de los estudiantes atendidos, presenten movilidad positiva de
categoria.

e Conseguir que un 100% de la comunidad participe en actividades y logre adquirir
conocimiento frente a la informacidén otorgada.

e Lograr que el 100% de los estudiantes y sus familias atendidos, derivados e informados,
respondan a las necesidades por las cuales demandaron atencion.

e Lograr que el 100% de los estudiantes y sus familias atendidos, presenten avances positivos

en temas relacionados con vulneracion de derechos y medidas proteccion

Programa de Mejoramiento Escolar

Durante el afio 2019 se realizaron acciones que facilitaron los Procesos de Ensefanza
Aprendizaje, con el Propdsito de dar a entender a los y las estudiantes que el aprendizaje se basa
en el desarrollo del individuo a través de todas las habilidades que este pueda desarrollar por medio
de estrategias de aprendizaje diversificadas, para dar a comprender elementos tan necesarios como
la motivacion escolar, autoestima académica y esfuerzo frente a diversas situaciones que puedan
presentarse en el entorno y para los cuales, la escuela les da los espacios necesarios para que
puedan implementarlos. Para ello, en cada una de las dimensiones y a través de sus acciones el PME

2019 proyectd un trabajo focalizado para el estudiante desde los Docentes y el Equipo Directivo.

Los gastos asociados a las dimensiones consideran:
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DIMENSION Porcentaje  GASTO

de

distribucion

Gestion Pedagogica 23% $59.808.578
Convivencia Escolar 23% $59.810.578
Gestion de Liderazgo 14% S 34.405.221
Gestion de Recursos 38% $106.012.921
Total 100% $260.037.298

Gastos Recursos SEP 2019

= Gestion Pedagogica = Convivencia Escolar = Gestién de Liderazgo Gestion de Recursos

Una de las Fortalezas del PME 2019 permite evidenciar un fuerte accionar desde el area de
Recursos en distribuir de manera equitativa en Gestiéon pedagdgica y Convivencia escolar para dar
cumplimiento al PEl en sus sellos Institucionales de Autonomia y Valoracién Hacia la diversidad. La
labor del equipo Directivo, liderados por el Director y la Entidad Sostenedora lograron detectar las
necesidades a tiempo y mejorar otras correspondiente al afio anterior que si dieron un real impacto

en su analisis final.

De esa manera se mantiene un equilibrio relativo entre las diferentes dreas del colegio en

términos de su distribucidn de recursos con el fin de promover el funcionamiento adecuado de los
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procesos educacionales, asi como de su infraestructura y su apropiado funcionamiento a nivel

administrativo.

Conclusiones

El Colegio Polivalente Alejandro Flores contintda desarrollando un compromiso hacia los
estudiantes y a la comunidad en general, desde la creacion de planes de trabajos de acuerdo a cada
areay al seguimiento constante y permanente de todas las personas que componen el equipo para

mejorar practicas y procesos que se sean conducente a las nuevas tendencias educacionales.

Durante el afio 2019, al igual en afos anteriores, se realizaron diversas acciones para
monitorear tanto a cursos como estudiantes, acompafiar a los docentes a través del trabajo
colaborativo y co-docencia, uso de las horas no lectivas para distribuir las horas de los docentes
después de clases, jornadas de motivacidn y salidas recreativas a los estudiantes durante el afio
escolar, premiaciones desde todas las areas y consolidacidon de un modelo pedagdgico institucional

a través de una cultura evaluativa y de aprendizaje.

Las estrategias que se han adoptado desde el drea académica han mostrado ser efectivas,
tanto el mejoramiento de nuestros procesos de ensefianza, manifestado en nuestras tasas de
aprobacidn, y para servir como una introduccién efectiva los estudiantes que, por la razén que sea,
requieren de un proceso de adaptacién escolar, evidenciado en el mejoramiento general de los
promedios en todos los niveles. En ese sentido, la evaluacién general respecto de lo académico es

positiva, aunque hay espacio para mejorar, fundamentalmente en lo relativo a la educacidn inicial.

Si bien, como se menciond, existen mecanismos de articulacion que buscan ayudar a los
estudiantes en la transicion de pre-bdsica a basica, estos estdn aldn en su fase inicial y uno de los
desafios para este 2020 es la consolidacion de dichos mecanismos como parte de nuestro programa

educativo.

No cabe duda que 2019 correspondié a un afio donde el contexto social en que se
desenvolvié la actividad docente dificultd todos los procesos educativos hacia el ultimo trimestre
del afio, sin embargo, miramos con optimismo nuestros resultados, los cuales dan cuenta de una
identidad y una cultura educacional cada vez mds consolidada, que apunta a la excelencia
académica, y que promueve los valores de autonomia, responsabilidad, respeto y empatia como

parte de nuestra huella institucional.
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La busqueda por la promocién de dichos valores ha estado a la base de nuestro proyecto
educativo, y son fundamentales para enfrentar la realidad Chilena luego de las coyunturas politicas
y sociales del mes de octubre, tras las cuales hemos de aprender, nuevamente, a convivir como
sociedad. Confiamos en que nuestros esfuerzos por formar a estudiantes con consciencia critica y
valores positivos, han sido fructiferos y beneficiosos, y que ellos dan cuenta del sello de nuestro

colegio.

De esa manera, el mayor desafio para el afio 2020, es profundizar en este camino,
fortaleciendo aln mas nuestro trabajo en todas las dreas, de manera de consolidar, no solo la
excelencia académica, sino también valoracién hacia la diversidad en este contexto de cambio,
evaluando nuestra mejoria no solo desde los resultados externos, si no desde una mirada integral y
sensible, y de acuerdo a las nuevas politicas educativas vigentes, plasmadas en los planes de trabajo

de las diferentes areas del colegio, y de acuerdo a nuestra visidn, misién y proyecto educacional.

OSCAR ESCOBAR VARGAS
DIRECTOR

Recoleta, marzo de 2020
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